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Bilancio sociale

Anno 2020

Cari Soci,
Il 2020 =~ stato | danpandemiaar atterizzato dall a
L6emergenza Covid ha colpito anche Lo Sci ame. Inh al cuni S

te ridotti. In qualita di cooperativa sociale abbiamo dovuto affrontare una crisi nella crisi: quella

del lavoro. Un lavoro necessario prima di tutto alla comunita e, nella comunita, alle persone piu

esposte e fragili. La Cooperativa ha garantito in questo periodo la retribuzion e per tutti i lavorat o-
ri, ricorrendo a diversi strumenti e anticipando, per esempio, ove attivata, la cassa integrazione.

A fronte del calo o del fermo di alcune attivita, ha predisposto nuovi servizi (sanificazioni, cons e-
gne a domicilio, ecc.) e in ottemp eranza alle normative vigenti ha adottato protocolli necessari

a garantire la sicurezza per dipendenti, clienti e fornitori e stakeholder. Ha risposto alle necessita

dei propri soci e dipendenti promuovendo la conciliazione (per esempio, tramite lavoro agi le e
flessibilita nei turni).

Ha potenziato | dazione della propria area sociale ritenen
ancor piu importante in un momento di crisi.

Soci e lavoratori , che rammento, rappresentano la forza della nostra cooperativ. a hanno in g e-

nere mostrato un buon grado di responsabilita indispensabile per procedere in un momento di f-

ficile; in mol ti hanno assunto un atteggiamenta fondato
rantire tutti gli interessi in gioco: il lavoro, leper sone fragil i, situferza dejyroodriseme i n

vizi.

In questo periodo abbiamo impiegato notevoli risorse per garantire la tenuta sociale ed econ o-

mica alldinterno della nostra struttura. Ricordd amo che g
to e che spesso i costi del lavoro superano il 90% delle entrate. Riteniamo necessario il potenzi a-

mento di politiche di solidarieta, integrazione ed inclusione che facciano da cardine per la cr e-

scita economica e sociale del nostro territorio. La ripresa € su bordinata a quanto e come

sOinvestir’ i n un 0 elenovazoomej skcurezza,sirtclasione Bociale, ambiente sono

alcune delle parole chiave, partendo dalla considerazione che le persone saranno sempre al

centro delle nostre attivita.

Concludorichi amando tutti i soci e i Il avorat orii admundul terio
prendendo che la tenuta e lo sviluppo della nostra realta sono strettamente e naturalmente | e-

gat iimpednd & alla consapevolezza che sono all a bas eatvhebdd viver¢eini vit”™ | avo
cooperativa.

Grazie.

Arcore , 8/07/21

Per il CDA

Il Presidente



1.Premessa

(I bilancio sociale = wun documento redatto da wundi
vuole far conoscere, all &i nt er rfioalitd le aziohi Bteagrteer no di e
se e gli obiettivi conseguiti. Per undi mpresa come | a nostra, rappr e
necessario a quantificare le attivita in termini mutualistici e solidaristici, secondo i princ i-
pi che sorreggono l'azione del movimento cooperativo e, nello specifico, della coop e-
razione sociale. Il presente bilancio € il quattordicesimo realizzato dalla cooperativa
dopo il primo triennale realizzato nel 2007 e riguardante il triennio 2005 -2007, i bilanci
del 2008 e del 2009, il secondo tr iennale realizzato nel 2010 e riguardante il triennio
2008-2010 e quelli del 2011, del 2012, del 2013, del 2014, del 2015, del 2016 , del 2017, del
2018 e del 2019 . Questa edizione del Bilancio € stata realizzata, come le precedenti, da
un gruppo di lavoro interno a Lo Sciame Cooperativa sociale ONLUS. In una specifica
sezione dello stesso sono inseriti alcuni dei documenti di verifica e programmazione
previsti dal Sistema Qualita (UNI EN ISO 9001:2015) e dal Sistema Ambientale (UNI EN ISO
14001:2015) operat ivi in cooperativa. Scopo principale di questa operazione é quello di
rendere tali document i strument.i operativii di gest
cazione verso gli stakeholders e non semplici documenti da predisporre per rispondere
a direttivee st er ne. E6 cos3 che il Bil ancio Sociml e di v
ne sulla gestionedéd e contiene tutti guegl i aspetti
del oPiano della Qualit”6é previsti dalle normative
2.Informazioni generali sul la Cooperativa
2.1a Dati anagrafici e forma giuridica
Denominazione: Lo Sciame Cooperativa Sociale ONLUS
Forma giuridica: Societa cooperativa
Sede legale e amministrativa: 20862 Arcore (MB) Via F. Gilera 110
Telefono: 0396014024
Fax: 0396188301
Deposito magazzino: 20862 Arcore (MB) Via Belvedere 42
20862 Arcore (MB) Via Galilei snc
Negozio di fiori: 20862 Arcore (MB) Via Roma 33
Libreria: 20862 Arcore (MB) Via Gilera 110
Deposito, vendita e nolegg io biciclette: 20099 Sesto San Giovanni (MI) Piazza | Maggio
URL: http://www.losciame.it
E-mail: losciamecoop@losciame.it
PEC: losciamecoop@pec.it
2.1b Iscrizioni
P.IVA 00833990963
Codice Fiscale 06686400158
Iscritta alla Camera di Commercio di Monza e Brianza con la qualifica di Impresa Agr i-
colae nell dapposita sezione special enRBAMLBA2AZI t "~ di I
Albo societa cooperative: n. A125849
Registro prefettizio Cooperative: sezione cooperazione SOCIALE n. 299
sezione MISTA n. 1072
Albo Regionale delle Cooperative Sociali: sezione B n. 302
Registro Ufficiale degli Operatori Professionali (RUOP)  per la produzione e i | commercio
di vegetali: n. IT-03-1912

Fasce di classificazione delle imprese di pulizia: volume di affari fino ad euro 1.032.914


mailto:losciamecoop@losciame.it

2.1c Adesioni ad albi di categoria, consorzi, associazioni di cooperat ive

Lo Sciame =~ iscritto all 6Al ®SeziodeeJodperati® @ mute ta-
lita prevalente di diritto, nella categoria Cooperative Sociali. Aderisce al CS&L Conso r-
zio Sociale di Cavenago e a Legacoopsociali e collabora concretamente con diver se

altre cooperative sociali.

CS&L Consorzio Sociale

CS&L Consorzio Sociale &€ un consorzio di organizzazioni non profit che si ispira ai valori
della cooperazione sociale e persegue il benessere sociale delle persone e della ¢ o-
munita di riferimento. CS&L Consorzio Sociale nasce nell'aprile del 2002 dalla fusione tra

il Consorzio Sociale Cascina Sofia (costituito nel 1992) e Lavorint Consorzio Imprese S o-
ciali Milano (costituito nel 1997).  E costituito dalle seguenti organizzazioni non profit:

10 cooperative sociali di tipo A;

14 cooperative sociali di tipo B;

5 cooperative di tipo A e B;

1 associazione ONLUS.

Collabora attivamente con gli Enti Pubblici attraverso la stipula di convenzioni ai sensi

della Legge 381/91 per l'inserimento socio  -lavora tivo di persone svantaggiate. E inoltre
titolare o partner attivo di diversi progetti ad indirizzo sociale finanziati da fondi europei,

N¢C N¢E N N¢

il cui obiettivo & l'inserimento lavorativo di persone in difficolta. CS&L Consorzio Sociale
attraverso le proprie conso ciate opera su quasi tutto il territorio della Regione Lomba r-
dia 0 principalmente nelle Provincie di Monza e Brianza e di Milano, con presenza nelle
Province di Lodi, Varese, Bergamo, Como, Lecco - gestendo servizi socio -educativi -
assistenziali e servizi fi nal i zzat i all dinserimento | avao
Sciame ha col |l abo028dond ue edopefntiva deldCondorzio:
Z Il Cedro per la manutenzione del verde dei parchi di Vimercate e per la man u-
tenzione del verde di Ornago;
Z Solaris Lavoro Ambiente per servizi di disinfestazione e derattizzazione presso il
comune di Bareggio e per il servizio di manutenzione del verde di Merate.
Legacoopsociali
Legacoopsociald.@ " l dassociazione nazional ei-
ve sociali aderenti a Legacoop e ne promuove lo sviluppo progettuale, sociale e im-
prenditoriale. I ¢ ®siohd a Legacedpe met i 6 p @ nsono &adiga0i
a
Z 0 4.500,00 di contributi associativi,
Zz 0 1. 5 perilcOnfributo di revisione annuale
Altre collaborazioni
Lo Sciame collabora inoltre con:
Z Cooperativa La Piramide di Arcore per la manutenzione del verde di soggetti
privati e allestimenti floreal;
7 Azalea Cooperativa Sociale ONLUS  di Lissone (MB) per il servizio di disinfestazi o-
ne e derattizzazione presso una ditta ;
Z Pensieri e Colori Cooperativa Sociale di Milano per la realizzazione e la cura del
sito web;
Z € socio unico dal 2013 della societa Ecolverde srl per la gestione dei parcheggi
e della sosta a pagamento nel comune di Arc ore.
7 Associazione del Volontariato Arcore per | 6organi zzazione
eventi sul territorio di Arcore.
Z La Comitiva Societa Cooperativa Sociale Onlus di Moniga Del Garda (BS) per la

gestione delle linee telefoniche mobili

Cooper a

ati

che

e

VvV 0 di
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2.1d Certificazioni

CQOPE SOA

CostruTrorl Quarikieart Operk PUBBLICH!

Certificato  23997/09/S 1SO 9001:2015
R I H Certificato EMS -3528/S ISO 14001:2015

La Cooperativa Sociale Lo Sciame ONLUS possiede un

alla esecuzione di Lavori Pubblici, rilasciata da una SOA autorizzata, ottenuta nel 2006.

La cooperativa possiede | dattestazione come segue:
Z categoria OS24 (verde e arredo urbano)
Z classe lll (fino ad G 1.032.913,80).

Tale certificazione , rilasciata nuovamente nel 2018 | riguarda la costruzione, il monta g-

gio e la manutenzione di elementi non costituenti impianti tecnologici che sono nece s-

sari a consentire un miglior uso del la cittd nonché la realizzazione e la manutenzione
del verde urbano. Comprende in via esemplificativa campi sportivi, terreni di gioco, s i-
stemazioni paesaggistiche, verde attrezzato, recinzioni. Nel 2009 Lo Sciame ha ottenuto
due altre certificazioni che s ono state rinnovate nel 2018 per adeguarsi alla huove ed i-
zioni 2015 delle norme 1SO :
Z la certificazione del proprio sistema di gestione per la qualita secondo la norma
UNI EN ISO 9001:2015

Z la certificazione del proprio sistema di gestione ambientale sec ondo la norma
UNI EN ISO 14001:2015 per le proprie attivita di progettazione ed erogazione dei
servizi di:

- pulizia civile;

- manutenzione del verde e arredo urbano;

- custodia di aree pubbliche e private;

- progettazione di aree verdi;

- inserimento lavorativo  di soggetti svantaggiati;

e dal 2013

- gestione parcheggi e sosta a pagamento.
Le certificazioni di gualit”™ e ambientale sono | 6at
abilitato, che la Cooperativa € conforme a quanto prescritto rispettivamente dalla
nomal SO 9001 e dalla norma | SO 14001. Queste nor me v
normazione internazionale 1SO ( International Standard Organization ), di cui fanno parte
gl i ent i nazional i (per | dltalia | d8UNI).

La certificazione ISO 9001 definisce alcune li nee guida per la creazione e applicazione

di un sistema di gestione e controll o, basato sull d
ti e per | 6acquisizione di una solida base per oper
di miglioramento, volto ad accrescere la capacita di soddisfare le esigenze e le aspe t-

tative dei propri clienti.

La certificazione 1SO 14001 propone un modello di sistema di gestione orientato alla

protezione dell ambient e, alla prevenzionei-dell 6i nqg
le. Talinorme, non obbligatorie, sono state adottate dalla Cooperativa per attestare le

proprie Obuona prassi 6 nelldassicurare il governo d
risultati e il suo continuo miglioramento, nel progettare e gestire processi di int egrazione

lavorativa di soggetti in condizioni di svantaggio sociale e nel ridurre gli impatti

sull ambiente causati dalle proprie attivit?



2.1e L

0
L6oggetto soci al e 0 scopo del | a Coop
dal |l 6 Assembl ea dei soci in data 03/12/
saria per adeguare | 6oggetto sociale
prodotti (in seguito all dapertura del negozio
stodia, manutenzione, riparazione e vendita di cicli, al trasporto persone nonché per il

trasferimento della sede legale da Lesmo ad Arcore e per adeguare lo stesso alle nov i-

ta in materia di revisione. Riportiamo di seguito uno stralcio dello Statuto.

Oggetto Sociale

erativa
2010s- La
d

SCOPOI OGGETTO

3.1 Scopo della Cooperativa € quello di perseguire l'interesse generale della comunita alla
promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini attraverso lo svolgimento di attivita finalizzate
allinserimento lavorativo di persone/antaggiate, ai sensi del primo comma lettera b) dell'art. 1 della
Legge 8.11.1991 n. 381.

3.2 La Cooperativa organizza un'impresa che persegue, mediante la solidale partecipazione
dei soci e di tutto il gruppo sociale che ad essa fa riferimento, glittobidella legge predettal. soci
prestatori di lavoro intendono perseguire lo scopo di nuove occasioni di lavoro per se stessi ed-eventua
mente anche per altri lavoratori, rispettivamente sotto forma di rapporto di lavoro fra soci e sogieta, o
pure di rgpporto di lavoro subordinato, tramite la gestione in forma associata dell'impresa di cuiiall'art
colo 5.Per il raggiungimento dello scopo sociale e mutualistico, i soci instaurano con la cooperativa un
ulteriore rapporto di lavoro, che potra essere inrf subordinata nelle diverse tipologie previste dalla
legge od in forma autonoma, ivi compresa la collaborazione coordinata non occasionale, ovvers in qua
siasi altra forma consentita dall'ordinamento giuridicQualora necessario per il conseguimento
dell'oggetto sociale e comunque non in via prevalente e nei limiti consentiti dalla L. 381/91, la deoperat
va potra avvalersi di altri lavoratori non soci, che presteranno la loro opera in forma subordinata o in
altra forma consentita dall'ordinamento giuridicLa societa puo tuttavia avvalersi della collaborazione
autonoma di lavoratori non sodia Cooperativa potra svolgere la sua attivitd anche con terzi.

3.3 Nello svolgimento della sua attivita la Cooperativa rispettera il principio di parita di tra
tamerto e le disposizioni di legge per le cooperative a mutualita prevalBeranno essere tassadiv

mente rispettati i seguenti divieti e obblighi:

a) non possono essere distribuiti dividendi in misura superiore all'interesse massimo dei buoni postali
fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo rispetto al capitale effettivamente versato;

b) non possono essere remunerati gli strumenti finanziari offerti in sottoscrizione ai soci cooperatori, e
cioé le azioni dei soci sovventori e le azioni di partecipaziorme@tiva, in misura superiore a due
punti rispetto al limite massimo previsto per i dividendi di cui sopra;

c) le riserve non possono essere distribuite fra i soci;

d) in caso di scioglimento della societa, l'intero patrimonio sociale, dedotto soltasapitble sociale e i
dividendi eventualmente maturati, deve essere devoluto ai fondi mutualistici per la promozione e lo sv
luppo della cooperazione.

2.2 Settori di attivita

La struttura operativa della Cooperativa e distinta in cinque Settori produttivi - Pulizie,
Servizi vari, Verde, Parcheggi e Mobilita sostenibile, Attivitd Commerciali - aventi un un i-
co ufficio, denominato Centro Comune, che ha compiti di amministrazione e coord i-
namento.

Z Il Settore Pulizie & composto da n. 1 Responsabile  di Settore, n. 2 Vice Respons a-
bili, n. 4 Capisquadra, n. 105 operatori; si occupa di pulizie di ambienti pubblici e
privati, condomini e aree industriali.

Z Il Settore Servizi € composto da n. 1 Responsabile, n. 1 Vice Respo nsabile, n. 4
Capisquadra, n. 27 operatori; si occupa di fornitura e montaggio di arredo urb a-
no, servizi municipali, custodia di ambienti pubblici e privati, trasporto disabili.

z Il Settore Verde €& composto da n. 1 Responsabile di Settore, n. 1 Vice Respons a-
bile, n. 2 Caposquadra, n. 9 op eratori; si occupa di realizzazione e manutenzione
di aree verdi, impianti di irrigazione, tree climbing e, dal 2016, attraverso

| acquisizione del personale, delle competenze

rativa Sociale Dinamo, di disinfestazioni in ambi  ente civile e urbano.
z Il Settore Parcheggi e Mobilita sostenibile e composto da n. 1 Responsabile, n. 1
Vice Respo nsabile, n. 3 Caposquadra, n. 11  operatori; si occupa di gestione pa r-

di

s al
mo d i

f

e

ella Coopera



cheggi e sosta a pagamento, organizzazione di iniziative legate alla mobi lita so-

stenibile.

7 Il Settore Attivita Commerciali & composto da n. 1 Responsabile, n. 1 Vice R
sponsabile, n. 2 Caposquadra, n. 5  operatori; si occupa della gestione dei negozi
di vendita (fiori e libreria) e delle bicistazioni, miele, sito internet, event i, comun i-
cazione e sviluppo commerciale

z Il Centro Comune & com posto da n. 1 Responsabile Direttore Generale , n. 5 im-
piegati (tra c ui il Direttore del Personale, il Responsabile Qualita e Ambiente

Responsabile dell 6Ar ela psmalogdh Re spoagsabhkg
Sociale ; si occupa di amministrazione |, bilancio, fatturazione e contabilita, paghe

e contributi, gestione clienti e fornitori, gestione del personale, coordinamento

tra i settori, gestione commesse di lavoro e  relazioni con gli uffici comunali, ins e-

rimenti lavorativi, sviluppo di progetti e bandi, preventivazione, didattica ed
educazione ambientale, servizi alle imprese, certificazioni.

2.3 Il personale

La forza lavoro complessiva de Lo Sciame Cooperativa sociale ONLUS al 31.12.2020 &

paria 215 unitd, cosi suddivise:

1. Risorse umane al 31/12/20 20

Categoria \Numero

Soci volontari 19

Soci lavoratori 50

Soci lavoratori Legge 381/91 16 Tot. Soci 89
Soci parasubordinati 0

Soci Autonomi 4

Dipendenti 73

Dipendenti Legge 381/91 51 )
Dipendenti parasubordinati. 0 Tot. Dip. 124
Dipendenti Apprendisti

Tirocinii/Borse Lavoro 2

TOTALE COMPLESSIVO 215

Soci lavoratori 66

Dipendenti 124

TOTALE Forza Lavoro pura 190

Di cui TOT 381

pari al 54 % ai sensi L. 381/91 (% 381 sul tot lav. sub. 8 svant.)

<

10



1a. Risorse umane al 31/12/2020

Dipendenti Soci
381; 51 lavoratori;
50

Soci lavoratori
381;16

Soci
Autonomi; 4

Dipendenti; 73

1b. Soci lavoratori e dipendenti al 31/12/2020

124

mSOCI LAVORATORI
EDIPENDENTI

11




2. Trend forza lavoro (2018-2020)
140
120
100 -
80 -
OSOCI LAVORATORI
EDIPENDENTI
60 -
40 -
20 -
0 .
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
3. Personale maschile e femminile al 31/12/2020
aMaschi
101 OFemmine
La fascia di et” dei |l avoratori pi % rappresentata a
ai 60 annicon oltre i139% degl i occupat iil20d @ealgtl i a ogamutpea t i ha un

uguale oinferiorea40anni. L&det ™ méBMPiami. ~



4. Fasce di eta dei lavoratori al 31/12/2020

Mprima21

m21-30

m31-40

m41-50

m51-60

W oltre 60

Il settore maggiormente rappresentato € quello delle Pulizie (5 9% dei lavoratori), seguito
da Servizi, Parcheggi e Mobilita sostenibile, Verde, Attivita Commerciali e Centro C o-
mune.

5. Lavoratori per settori di attivita al 31/12/2020

m Verde
M Pulizie
M Servizi
M Centro Comune
33

| Attivid Commerciali

W Parcheggi




6. Trend lavoratori per settori al 31/12/2020

200
180 . m Attivita commerciali
160 —:‘ i::—u; .
140 | O Parcheggi
120 m Centro Comune
100
80 O Servizi
60 OPulizie
40
20 OVerde
0 2018 2019 2020
m Attivita commerciali 8 12 9
@EParcheggi 18 17 16
mCentro Comune 7 9 7
OServizi 35 32 33
OPulizie 90 101 112
@Verde 15 14 13

2.4 Composizione della base sociale

| soci della Cooperativa
|l 6art. 4

del

al 31/12/2020 sono 89 - di cui 16 persone svantaggiate ai sensi
del | acokisuldjvesi: n .

7. Base Sociale al 31/12/2020

381/ 1991

maschi femmine totale
Tipologia dei soci n. % n. % n. %
lavoratori 26 29 24 27 50 56
lavoratori svantaggiati 13 15 3 3 16 18
wolontari 9 10 10 11 19 21
autonomi 4 4 0 0 4 4
parasubordinati 0 0 0 0 0 0
Totale 52 58 37 42 89 100
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2.5 Enti e Committenti

Le convenzioni e i principali  appalti di servizi ordinari attivi nel 20 20 sono stati i seguenti:
Pubbilici
Z Comune di Arcore (pulizia cimitero, verde pubblico, diserbo aree pavimentate,

pulizia edifici comunali e Villa Borromeo tramite CS&L, gestione parcheggi attr a-
verso la partecipazione di Ecolverde Srl)

Zz  Comune di Vimercate (pulizia edifici comunali lotto C, manutenzione e gestione
aree verdi pubbliche e arredi tramite CS&L, trasporto sociale , apertura e chiusura
palazzo municipale )

Z Comune di Veduggi o con Colzano (verde pubblico, verde e pulizia centro spo r-

tivo, pulizia edifici comunali , pulizia palazzetto e palestre, supporto al personale
comunale addetto alla pulizia e manutenzione di strade comunali e servizi co n-
nessi)

Z Comune di Monza (pulizia stabili comunali, custodia e pulizia palestre tramite
Csé&l)

Z Unione Comuni Camparada e Lesmo (pulizia edifici comunali di Lesmo e Ca m-
parada)

Z Comunedi Carnate (pulizia uffici comunali e palestre)

Z Comune di Seregno (custodia e assistenza strutture tramite CS& L, guardiania b i-
blioteca )

z Comune di Pessano con Bornago (trasporto disabili)

z Comune di Sesto San Giovanni (gestione parcheggi e Bicistazione)

z Comune di Cesano Maderno (pulizia Municipio, asilo e Palazzo Borromeo tramite
CS&L, servizio facchinaggio, disinfe stazione)

Z  Comunedi Albiate (pulizia edifici comunali, pulizia strade)

Zz  Comune di Agrate Brianza (pulizia municipio e biblioteca ; pulizia palestre, spazi
associativi e auditorium  tramite CS&L )

Z Comune di Desio (gestione parcheggi a pagamento in associazione con Abaco
spa, Bicistazione)

z Comune di Ornago (manutenzione verde , opere di falegnameria )

z Comune di  Arosio (pulizia stabili comunali e palestra)

z Comune di Fino Mornasco (mappatura e ricognizione periodica delle attrezzat u-
re ludiche da esterno presenti  nelle aree pubbliche )

Zz  Comune di Bresso (manutenzione attrezzature ludiche e disinfestazione )

Zz  Comune di Rodano (ispezione e manutenzione attrezzature ludiche e arredi nei
parchi urbani)

Zz Comune di Galbiate (manutenzione ordinaria e straordinaria parchi gioco co-
munali )

Z Comune di Triuggio (disinfestazione insetti nocivi presso edifici e aree pubbliche)

Z Comune di Concorezzo (censimento e servizio di ispezione aree gioco e arredi)

Z Comune di Villasanta (ispezione periodica e manutenzione attrezzature ludiche
e arredo urbano)

Z  Comune di Besana Brianza (pulizia stabili comunali)

Z  Comunedi Aicurzio (pulizia stabili comunali)

Z  Comune di Ronco Briantino (pulizia immobili comunali)

Z Comune di Merate (manutenzione aree verdi insieme a Solaris Lavoro Ambiente,
tramite CS& L)

7z Comunedi Giussano (manutenzione straordinaria aree verdi)

Z Unione di Comuni L o mb ar d@uliziaAmdndkali diprieteedela n a 6
Comune di Liscate tramite CS&L)

Z  Consorzio Parco di Montevecchia ( pul i zia Cascina Buttog centro \
to)

Z  Consorzio Villa Reale e Parco di Monza (apertura e chiusura cancelli tramite
CS&L)

Zz  Cem Ambiente S.p.a. (pulizia uffici discarica Mezzago e Bellusco e sedi Caven a-
go Brianza e Liscate tramite CS&L)
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A.S.S.A.B. (Azienda Speciale Servizi di Agrate Brianza)  (pulizia polo sanitario tram i-
te CS&L, manutenzione verde e derattizzazione polo sanitario)

BrianzAcque S.r.l. (recupero e versamento r i c a v i casette delot dacqua c

muni)

Fornitura libri di testo e attivita didattiche e culturali realizzate dalla libreria per d  i-
versi comuni e scuole ( Arcore, Agrate, Bernareggio, Carnate, Usmate Velate,
Vimercate, Lesmo, Triuggio). Tramite i fondi messi a disposizione dal MibAct, la|  i-
breria ha inoltre fornito libri alle biblioteche comunali della zona (Agrate, Albiate,
Bellusco, Bernareggio, Busnago, Macherio, Lesmo e Camparada, Roncello,
Usmate Velate, Villasanta, Vimercate)

Pubblici sociali

ya
ya
Privati

N N N N N¢

N¢ N¢ N¢

N¢ N N N N N¢

N<¢C N¢

Privati

z

N¢

N<¢ N<C N N¢

Offerta Sociale (pulizia sedi di Vimercate e Bellusco tramite CS&L)
Tecum (Azienda Servizi alla Persona) di Mariano Comense (pulizia uffici)

Olmea Philips Monza (verde)

Heraeus ltalia S.p.a. (pulizia sede di Cavenago)

J + S Srl(pulizia sede di Concorezzo)

Nastrificio De Bernardi S.r.l. (pulizia sede Concorezzo)

Borgo Lecco S.p.a. Arcore (pulizia, verde e neve centro commerciale e Cascina

San Giovanni)

Resi dence Sa nArcére(putizta e rvgrdeo parti comuni)

Croce Rossa ltaliana (pulizia sede Paderno Dugnano)

Ab Sciex Italia Srl, Reys S.p.a. sede di Arcore , HT Technology S.r.I. sede di Conc o-
rezzo, Schindler Spa sede di Concorezzo , Union Foam S.p.a. sede di Bellusco , El
Towers S.p.a. sedi di Lissone, I.M.V. Presse sede di Villasanta, Tenaris Dalmine

S.p.a. sede di Arcore , Dox & Al ltalia Spa sede di Sulbiate , Siem Srl sede di Vime r-
cate, ST Microelectronics Srl sede di Agrate Brianza, Masperotech Srl sede di

Monza , Sarno Display Srl sede di Carnate, Twentyfourseven Srl sede di Milano, Ri-

trama Spa sedi di Caponago e Basiano ( v ar i servi zi e convenz

14 legge 276/03)

Posa in opera di giochie arredo ur bano Bensaglio8&rlazi enda
Derattizzazione presso vari impianti per  Gelsia Ambiente S.r.1.

IGP Decaux (gestione spazi pubblicitari nel Comune di Sesto San Giovanni)
Scuola dell 8l nf anzi diVédaggio can Jolranma(mukizie)a t a
Accademia delle Belle Arti di Brera (manutenzione del verde sede di Arcore)

Casa Maria Immacolata Centro di Ospitalita Temporanea di Carate Brianza (pul i-
zie)

Universita Vita -Salute San Raffaele (pulizia sede Cesano Maderno)

Servizi di disinfestazione presso Azienda Speciale di Formazione Scuola Paolo Bo  r-
sadiMonza, Scuol a del | 8i nti&vesdo a Mar coni

social

Cooperativa Sociale Solaris lavoro e riabilitazione sociale (pulizie e trasporto d i-
sabili presso C entro Diurno Disabili Macherio, Besana Brianza, Verano Brianza; p u-
lizia CDD Lissone, Cusano Milanino, Cinisello Balsamo, Centro Socio Educativo

Mezzago, Punto Salute Cor mano, Servizi aTerri
te Brianza, s e ddeé Giusdarno, Mpsdiico@ CDD Cornate

sull 6Adda, )Vi mercat e

Cooperativa Sociale Solaris Lavoro e Ambiente (disinfestazione presso Comune
di Bareggio)

Koiné Cooperativa Sociale ( manutenzione verde asilo
Lambro)

CooperativaL aPiramide (al | esti ment o fl oreale Chiesa

Cooperativa Edificatrice Muggio (manutenzione verde Condominio via Sondrio )
CS&L Consorzio Sociale (pulizia sedi Cavenago Brianza e Cinisello Balsamo )
Castello Societa Cooperativa Sociale ONLUS  (pulizia c/o Comunita La Nostra C  a-
sa, Centro Diurno Disabili di Trezzano Rosa , CSE Capriate San Gervasio , sede e
magazzino Tr ezzo sjul |l 8 Adda
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Zz  Cooperativa Sociale Azalea ONLUS (derattizzazione presso azienda BorgWar ner
sede di Arcore)

7 Natur& ONLUS di Seveso (derattizzazione)

Zz  Sviluppo e Integrazione Societa Cooperativa (pulizia centro multidisciplinare e

CDD Vimercate)

3. Relazione di missione

3.1 Breve storia della Cooperativa

Nat a all dinizio d e g | progetta ndn ilaboré&t@i® ,sociate o pare ex -
tossicodipendenti, con il tempo la Cooperativa Lo Sciame ha superato questa conn o-
tazione originaria. La sua naturale vocazione di struttura aperta alla solidarieta sociale

e fondata sul valore del lavoro, la porta inf atti nel 1996, alla decisione di trasformarsi in

Cooperativa Social e, all o scopo di render e-
rativo anche altre persone esterne in situazione di difficolta o esclusione. Lo Sciame,
oggi , ha | o s c op ernativa comcffeth a quelle persand ché fer problemi

di svantaggio psico -fisico, o perché in situazione di disagio ed emarginazione sociale,
faticano a trovare spazio e ascolto in un mercato del lavoro che esaspera sempre piu il
concetto di produttivita e c ompetitivita. Per far questo Lo Sciame ha cercato di costru i-
re un ambiente e condizioni di lavoro che tengano conto non solo della dimensione

partecip

economica e produttiva, ma anche dei bisogni personali, relazionali e sociali delle pe r-
sone che vi | @ttivo € guallo di offtiré wnb $pazio di condivisione, sociali z-
zazione e realizzazione, un luogo di socialita cooperativa dove attraverso la partecip a-
zZione, il |l avoro e | 06i mpegno comune | e permsone, a p

taggio in cui vengon o0 a trovarsi, possano crescere professionalmente e umanamente,
e collaborare in maniera responsabile alla costruzione del benessere della Cooperativa
e della collettivita, migliorando la qualita della propria vita e di quella degli altri. Grazie

allaqualit = del l avor o, all 6i mpegno e alla professionali
offre una vasta gamma di servizi , in cinque settori di attivita:  Verde , Pulizie, Servizi vari,
Mobilita sostenibile (parcheggi, sosta a pagamento), Attivita Commerciali  (libreria, n e-

gozio di fiori, bici -stazioni e ciclo -officine).

3.2 Missione (Mission) e Valori

La missione =~ | dinsieme delle finalit”™ e degl:.i scop

caratterizza e contraddistingue rispetto a ogni altra; rappresenta il fine ultimo ma a n-
che la meta di ogni giorno. Lo Sciame si ispira ai valori della cooperazione e del lavoro ;
crede neival or i etici dell a trasparenza, del | a
verso gli altri. Per questo la Cooperativa si riconosce nella Dichiarazione d 6 | d e del i
XXXl Congresso d el | 6 Al Qoeparatizaa Internazionale di Manchester del 1995, nella
quale si definiscono i valori e i principi che ispirano il movimento cooperativo in tutto il

mondo: aiuto reciproco fra i soci, democr azia responsabile, eguaglianza nei diritti,
equita e solidarieta, adesione libera e volontaria, controllo democratico dei soci, pa r-
tecipazione economica, autonomia e indipendenza, interesse verso la comunita. Con-
sidera inoltre il lavoro, inteso come strume  nto di promozione umana e di inclusione s  o-
ciale, un valore fondante per la persona e per la societa, perché attraverso

respons
£

| esperienza l avorativa possibile sperimentar
del |l uguagl i amdsensad pari dpportunitatdiiau ( tonomia e dignita per tu  t-
ti), della partecipazione (nel senso, di essere democraticamente responsabili prende n-
do parte attiva alla vita della cooperativa e della societa) e della condivisione (nel

senso di inclusione sociale). Allo scopo di promuovere tali  valori e rafforzare il movime n-
to cooperativo, lo Sciame aderisce a Legacoopsociali e lavora con le altre cooperat i-
ve del territorio aderenti al Consorzio sociale CS&L per migliorare la qualita dei propri

servizi e per promuovere lo sviluppo sostenibile de  lla propria comunitd. La Cooperativa
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Lo Sciame si riconosce inoltre in una serie di intenti e valori, di seguito riportati, sanciti
nellacosiddetta 60carta etica:o dei Val ori 6

Le Persone

La Responsabilita

Il Lavoro

L6l ntegrazione

La Condivisione

L6l nclusione Sociale

N¢C N NC N N N¢

Le Persone

Abbiamo scelto di mettere le persone al primo posto delle nostre priorita, del nostro
agire. Significa che nella scala dei nostri valori le persone, nelle loro complessita e
quindi anche nelle loro relazioni, stanno in cima

La Responsabilita

Cio che ci deve guidare nelle nostre azioni € la responsabilita e cioé avere la convi n-
zione che cio che facciamo non €& privo di conseguenze, anzi agisce e influenza la n o-
stra vita e quella di al tre peamoopuequindipredot tnf ca del | a

dere da un profondo senso di solidarieta verso gli altri essere umani.

Il Lavoro
Non é soltanto inteso come attivita produttiva che ha lo scopo di soddisfare, con fat i-
ca, bi sogni personali 0 g ener afdoiintrinséed umano:zsir tuut t o es s o

mento di emancipazione e fonte di conoscenza e relazione, produttore di valore e d i-
gnita, valore aggiunto al valore sociale umano.

Ldl ntegrazione

I ntegrare significa rendere | 06individuo membro di u
noscerne i valori e le norme, ma altresi per goderne i diritti e assumerne le responsabil i-

ta. Il vero lavoro ¢ il primo forte motore di integrazione sociale.

La Condivisione

E6 un processo che ha a che fare con | a ndpgmocrazia
della partecipazione alla scelta e alla responsabilita. Tuttavia non pud prescindere da -

|l a solidariet”™ e dalla responsabilit”™ verso | daltroc
quindi Ooappartenersi 6.

L6l nclusione Social e

Non é sufficiente integrar e, attraverso il lavoro, e condividere attraverso la partecip a-

zione nella propria cooperativa. Ldobiettivo ~ |l a c
berta si prova quando si & al proprio giusto posto nella comunita sociale (o almeno ci si

puo aspirar e).

3.3 Codice Etico

Nel 2009 Lo Sciame ha aderito al Codice Etico ap pr o v at Asseuhldeh | consortile
di CS&L. Tale codice, che riportiamo interamente di seguito, si ispira ai sette principi
storici della cooperazione. Ad ogni principio corrispondono impegni concreti.

(1) Adesione libera e volontaria
Associarsi al Consorzio € frutto di una scelta libera, volontaria e responsabile, resa co n-
cretamente possibile da percorsi di informazione, formazione e partecipazione offerti
alle cooperative che intendano aderire. Una commissione composta da membri del
CdA valuta la richiesta di adesione da parte di huove cooperative e fornisce indic a-
zioni al CdA stesso. Le domande devono essere evase entro 12 mesi. Il Consiglio di
Amministrazione del Consorzio delibera sul la associazione di una cooperativa anche
sulla base del rispetto di questo codice etico. Ldidentit?’ cooperativa comp
ogni lavoratore possa assumere i diritti e le responsabilitd di socio. Per le cooperative
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che aderiscono al Consorzio non é solo pr  escritto in linea di diritto, ma & anche irrinu n-
ciabile in linea di principio rispettare la mutualita prevalente. Per realizzare concret a-
mente questo principio si offrono ai lavoratori occasioni formative e di accompagn a-
ment o struttur at eesionesocialef a\el casd unaecoopefativd acquisisca

un settore di attivita insieme al relativo personale, associarsi immediatamente non € per

i lavoratori un requisito. Nelle cooperative la categoria di soci speciali pud comprend e-

re persone che vogliano sp erimentare la vita associativa senza averne ancora assunto

integral mente i diritti e i doveri. Léentint”™ econon
sentire a tutti [ richiedenti | 6accesso al Consor zi

comungue rappresenta  re un impegno di chi aderisce.

(2) Controllo democratico da parte dei soci
La partecipazione e il controllo democratico dei soci sono irrinunciabili nella vita del
Consorzio e delle cooperative aderenti. Sia nel Consorzio sia nelle cooperative si ado  t
tano alt ri strumenti, oltre alle assemblee ordinarie, per facilitare la partecipazione dei
soci (per esempio assemblee aggiuntive, riunioni periodiche su temi specifici, riunioni

conviviali, strumenti di comunicazione interna, pubblicazione degli ordini del giorno e

delle principali delibere dei Cda). Nel Consorzio e nelle cooperative si favorisce e si so I-

|l ecita | dassunzione di responsabilit”™ ai vari i vel
nei consigli di amministrazione impegnando tempo e risorse nella crescita di nuovi co n-

siglieri ed amministratori mediante percorsi informativi e formativi. Nelle cooperative il

regolamento dei soci & costruito mediante un percorso condiviso suscettibile di verif i-
che.

(3) Partecipazione economica dei soci
Le cooperative a derenti partecipano economicamente al Consorzio proporzionalme n-
te alla loro forza economica. Il Consorzio e le cooperative aderenti adottano un reg o-
lamento condiviso che stabilisce le quote associative annuali e i reciproci impegni. Le
guote associative an nuali al Consorzio, secondo il regolamento vigente, sono determ i-

nate in base al vol ume di fatturato e in marte anch
perative e il Consorzio mantengono reciprocamente e con puntualita gli impegni ec o-

nomici assunti. La ri cchezza derivata dallo scambio mutualistico, fatti salvi gli obblighi di

legge e i principi di saggia amministrazione, &€ opportuno che venga impiegata attr a-

verso lo strumento dei ristorni. Se le cooperative aderenti al Consorzio raccolgono pr e-

stito sociale lo impiegano secondo principi etici e soprattutto nelle attivita sociali della
cooperativa; il prestito sociale viene remunerato, entro i massimi di legge, a un tasso
superiore a quello dei depositi bancari.

(4) Autonomia e indipendenza

Il Consorzio e le coo perative aderenti non abbracciano orientamenti ideologici o co n-

fessionali esclusivi ed escludenti, ma esprimono e si impegnano a elaborare e a far v a-

lere la loro identita: sociale , in quanto imprese che si fanno carico di soggetti deboli;

culturale ,inquant o operano per | 6integrazione di punti di
una cultura della solidarieta e dei diritti di cittadinanza; politica , in quanto assumono

responsabilita che investono il bene comune.

(5) Formazione e informazione
Il Consorzio organizza tutti gli anni specifiche iniziative formative e informative rivolte a
tutte le cooperative aderenti; garantisce, mediante iniziative specifiche quali convegni

e incontri pubblici, occasioni formative, informative e di sensibilizzazione alla comu nita
locale. Ciascuna delle cooperative elabora un proprio piano formativo periodico e i

relativi programmi annuali. 1l Consorzio incoraggia e sostiene le cooperative aderenti

ad elaborare un proprio piano formativo periodico. Il Consorzio e le cooperative ad e-
renti redigono i loro bilanci sociali annuali, rendendoli pubblici ed inviandoli a interloc u-
tori significativi. Il Consorzio incoraggia e sostiene le cooperative nei processi di certif i-
cazione della qualita dei propri prodotti e servizi, nella certific azione ambientale, dir e-

sponsabilita sociale, dei sistemi di sicurezza.
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(6) Cooperazione tra cooperative
Il fine del Consorzio € potenziare le opportunita di sviluppo di tutte le cooperative ad e-
renti e la collaborazione tra die  sse. |l Consorzio realizza sp ecifiche attivita per aiutare le
cooperative aderenti a raggiungere gli obiettivi comuni. Tali attivita d ricerca, sviluppo
e ruolo di general contractor  (certificato secondo standard di qualita) vengono svolte
coinvolgendo le cooperative ade renti. 1l Consorzio promuove tra le cooperative ad e-
renti | 6adozi one di comportament. solidaliu sopratt
na di esse. Le cooperative aderenti non sviluppano tra loro comportamenti conflittuali:
la collaborazione € lo strumento pit eff  icace per migliorare la qualita di servizi, prodotti
e per ottimizzare | di mpiego e |l a condivisione dell e

(7) Interesse verso la comunita

Il Consorzio e le cooperative aderenti operano secondo principi di radicamento territ o-
riale, non come puri prest at or i ddoper a, ma partecipando attivam
comunita locali, stabilendo rapporti continuativi in rete con servizi, associazioni, istituzi o-

ni pubbliche ed altri soggetti, rilevando i bisogni sociali della comunita, promuovendo e
partecipando  a coordinamenti, tavoli tematici e ai luoghi per la programmazione del
sistema di Welfare. [l Consorzio promuove e gestisce attivita e servizi per la crescita del

benessere della comunit™; opera per | dintegrazione
cerca di leggere i bisogni di inclusione sociale emergenti nel territorio; sperimenta, in

primo luogo mediante le cooperative aderenti, risposte innovative a bisogni non anc o-

ra coperti dai servizi; promuove forme di co -progettazione e partnership con i soggetti

pubblici e privati del territorio. Il Consorzio e le cooperative aderenti stabiliscono co n-

venzioni o altri rapporti con universita, scuole ed altre agenzie per consentire il tirocinio

professionale di soggetti in formazione. Il Consorzio incoraggia e sost iene, anche fina n-

Ziariamente, le cooperative aderenti e altri enti che partecipino a progetti di ricerca e

ad iniziative volte a tutelare i diritti, ad aumentare il benessere sociale, e a sviluppare la
cooperazione internazionale. |l Consorzio e le coopera tive adottano specifiche iniziat  i-
ve di risparmio energetico, riduzione degli sprechi e tutela ambientale. Oltre al rispetto
degli impegni per realizzare i principi generali della cooperazione, il Consorzio e le
cooperative aderenti vogliono esplicitare gli impegni che assumono nei confronti dei
lavoratori, soci o non soci, dei soggetti svantaggiati e dei fruitori dei loro servizi.

(8) Impegni verso i lavoratori
Il Consorzio e le cooperative aderenti promuovono attivamente, in primo luogo al loro
interno, la stabilita del lavoro e il suo giusto riconoscimento sociale ed economico. Nel

pieno rispetto della normativa vigente garantiscono quanto previsto in materia di sic u-
rezza del lavoro e privacy. Il Consorzio e le cooperative rispettano, nei confronti dei | a-
voratori con contratto di lavoro dipendente, secondo i diversi settori di attivita, le no r-
me vigenti e i relativi contratti collettivi nazionali sottoscritti dalle centrali cooperative e

dai sindacati piu rappresentativi. Altre tipologie contrattuali sono re golate da appositi

accordi nel rispetto delle norme vigenti. In base al principio di equita il divario tra retr i-
buzione piu alta e piu bassa deve essere riferito ai diversi livelli di responsabilita e deve
basarsi su criteri di equilibrio interno alle sing ole realta cooperative. Le cooperative
aderenti garantiscono, per quanto riguarda il lavoro e la retribuzione dei soci, condizi o-
ni almeno pari a quanto previsto dai contratti di lavoro, fatte salve le situazioni di crisi
aziendale normate dalla legge e dai regolamenti interni. 1l Consorzio e le cooperative
valorizzano le professionalita, le competenze specifiche e le motivazioni personali, sia

nella selezione iniziale, che avviene in modo trasparente e secondo procedure esplic i-
te, sia nel percorso interno  di crescita professionale. Nelle cooperative aderenti al Co n-
sorzio si attuano iniziative concrete di sostegno alla qualita del lavoro e al benessere

dei lavoratori, quali per esempio la formazione, la supervisione, il lavoro di équipe, la

conciliazionedei t empi di vita e di |l avoro, | 6adoziaone di do
li aggiornate e sicure. Le cooperative di tipo B aderenti al Consorzio considerano un v a-
|l ore I dintegrazione | avorativa dei soggettri svantag

corsi lav orativi adatti a promuovere un effettivo inserimento, anche oltre i limiti quant i-
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tativi minimi di legge (30%). Nel Consorzio e nelle cooperative di tipo B che vi aderisc o-
no vi sono percorsi strutturati e progetti individualizzati per gli inserimenti lavora tivi, cui
vengono dedicate specifiche risorse professionali. Il Consorzio si impegna a rilevare e
valorizzare le specifiche competenze delle singole cooperative.

(9) Impegni verso i fruitori
Il Consorzio promuove tra le cooperative aderenti la realizzazione di servizi di promozi o-
ne del benessere e di prevenzione e presa in carico delle diverse forme di disagio ind i-
viduale, famigliare e collettivo. Il Consorzio promuove offerte e servizi che evitino
| 6i stituzionalizzazione dei Ita pegsgnal¢ @ sociale;nsost eendi zi one
nendo politiche attive di riqualificazione dei normali contesti di vita, al fine anche di f a-
vorire una vita sociale ricca dei fruitori e dei loro famigliari. Nelle cooperative di tipo A
che aderiscono al Consorzio vi sono perc  orsi strutturati e progetti individualizzati per le
persone prese in carico nei servizi; vi sono occasioni di autonoma iniziativa e di prot a-
gonismo per i fruitori; viene rilevata la soddisfazione degli utenti e dei loro famigliari.

(20) Impegni di tutti

| soci e i lavoratori che operano nel Consorzio e nelle cooperative aderenti si atteng o-
no nelle relazioni reciproche, con le persone inserite, con gli utenti dei servizi, con i
clienti e con ogni altro interlocutore, ai principi di onesta, lealta, rispetto, asco toere-
sponsabilita.

(1)) Il rispetto degli impegni
Il Consorzio e le cooperative aderenti si impegnano, adottato questo codice, a diffo n-
derlo tra i propri interlocutori; si impegnano inoltre ad adottare un sistema di revisione o}

tra pari o delegato al Consor  zio stesso & per verificare il rispetto degli impegni assunti.

4. Struttura di governo della Cooperativa

4.1 La Governance

Gli organi fondamentali nella  governance ( intesa come insieme di norme, pratiche e
procedure che influiscono sulle modalita di ese rcizio di un'istituzione o di una attivita)

sono | 83Assembl ea dei Soci, che costituiscei-l 6organo
glio di Ammi ni strazione che rappresenta | 6eergano es
legate le funzioni di rappresentanza e di governo generale delle attivit
linee guida definite dal Consiglio di Amministrazione. Al Direttore Generale sono invece

demandati compiti di Direzione e Gestione operativa dei vari Settori. Nel 2020 e stato

nominato un Collegio Sinda cale con lo scopo di vigilare sul | 6osservanza dell a |

dello statu to. | Sindaci verificano inoltre l'adeguatezza dell'organizzazione amministrat i-
va e contabile e la corrett  a amministrazione della societa.

LOAssembl ea

LAssemblea =~ Fdongace cthesoci dell a Cooperativa. Du
svolte di norma due Assemblee sociali, una alla presentazione del bilancio economico

e patrimoni al e annual e, undaltra per | a present az
del Il dattivit”™ siedcompeeso deglifimminisgatod.b i |

Il Consiglio di Amministrazione (CdA)

Lo Sciame Cooperativa sociale ONLUS e amministrata da un Consiglio di Amministr a-
zione formato da 7 membri. Il CdA viene nominato ogni 3 anni dall'Assemblea dei Soci.
Ldattumpesicpi one del Consiglio ~ stata &pgurovata da

gno 2020 . Il Consiglio si riunisce, solitamente, con cadenza mensile.
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8a. Consiglio di Amministrazioneelett o dal | 6 Assembl ea d20R0 S
Nome Data
Carica prima Ruolo in azienda Socio dal
€ cognome .
nomina
Roberta Presidente 2004 Presidente e Direttore 19/11/2001
De Palma Generale
Paolo _ Vicepresidente 2020 Direzione personale, gestione art. 01/03/200
Fumagalli 14
Emiliano - Responsabile
Villa Consigliere 2004 Settore Verde 01/04/1999
Stefano - Responsabile
Aldiri Consigliere 2017 Settore Parcheggi 31/03/2010
Dario .- Responsabile
Galbiati Consigliere 2014 Settore Pulizie 1/01/2008
Daniele .- Responsabile
Mandell Consigliere 2017 Qualita e Ambiente 01/03/2004
V|ncean Consigliere 2020 Responsabile Sett_or_e Attivita 31/05/2017
Valenti Commerciali
Il Collegio Sindacale
Léattual e Coll egio sindacal e N stato nomi nat o dal
27/ 06/ 2020 e rimarr” in carica fino aeffettidédal2/ 2022. |
2 supplenti.
8 b . Coll egio sindacale nominato @all
Nome e cognome Carica Data prima homina
Pierluigi Brenna Presidente del Collegio Sindacale 2020
Carlo Alberto Tassini Sindaco 2020
Ruggero Redaelli Sindaco 2020
Antonio Mario Cunsolo Sindaco supplente 2020
Luca Conti Sindaco supplente 2020
41a L6 Organigramma e il Model |l o Organizzativo
Lédorganigramma dell a Cooperativa illustra |l e |inee
decisionale. Le RisorseUman e , centraldi nella vita dell dorgani zz
4 funzioni: una di tipo tecnico, una di tipo amministrativo, una dedicata alla qualita e
all dambi ent e, una alla gestione dell 6inserimento | a
che rappres enta le varie funzioni delle persone o dei gruppi di persone che lavorano in
undi mpresa, e i l oro rapporti; ci , tenut oe-conto <c¢h
condo una scala gerarchica (proprieta, dirigenti, impiegati intermedi, operai). Nel s i-
stemacooperativo | dorganigramma ha wuna struttura non
Esso pu, essere inteso come una serie di anel | i con
si stringe fino agli organi direttivi pit interni oppure come un piano di relazioni funzi onali
alla realizzazione della mission sociale. Dal | a di mensi one orizzontale del/l
deriva un Modello Organizzativo che tiene conto della necessita di favorire la partec i-
pazione democratica, la condivisione delle scelte e la reciproca responsabilizzazione.
La struttura ad anelli concentrici (0 il sistema ad anelli concatenanti) € stata rielaborata
da unodéidea dell o psicologo social e a#bBssaprecedeno Dougl a
che a fronte di ogni decisionhmpresambtampet atiovar (oi
ispirato da Motivazione ideale) sappia strutturare la propria organizzazione in un sist e-
ma di risposte adeguato: coinvolgendo i soggetti interessati in una trama di relazioni
che rafforzi la coesione interna (anelli concentric i) o che accentui i processi di condiv i-
sione (anelli concatenanti). Il risultato € comunque quello di circoscrivere lo stress dec i-
sionale ai veri soggetti interessat.i (senaua mettere

ra) e di aumentare il grado di auto nomia, rafforzan do i processi di Responsabilit
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4.1b Organigramma
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